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１７/３ 決算セグメント別業績 

(単位：百万円) 
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セグメント別 売上高・営業利益 

 売上高は２期連続、営業利益は８期連続の、増収増益となった。 
 売上、営業利益、経常利益は、過去最高となった。 

１６/３ １７/３ 増減額 増減率 １６/３ １７/３ 増減額 増減率

輸 送 事 業 416,112 422,869 6,756 1.6% 19,112 20,020 907 4.7%

自 動 車 販 売 事 業 94,440 100,237 5,796 6.1% 4,925 5,055 129 2.6%

物 品 販 売 事 業 28,029 27,749 ▲ 279 ▲1.0% 772 766 ▲ 6 ▲0.8%

不 動 産 賃 貸 事 業 1,471 1,542 71 4.8% 1,227 1,278 51 4.2%

そ の 他 15,402 15,140 ▲ 262 ▲1.7% 1,107 727 ▲ 379 ▲34.3%

調 整 額 - - - - ▲ 960 ▲ 731 228 -

合 計 555,457 567,539 12,081 2.2% 26,186 27,116 930 3.6%

28,275 28,909 633 2.2%

18,864 18,206 ▲ 657 ▲3.5%

売上高 営業利益

経常利益

親会社株主に帰属する
当期純利益
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１７/３ 輸送事業の実績 
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適正運賃収受等の取組みと売上増減の内訳 

売上増減の内訳 適正運賃・実費収受荷主数状況 

継続荷主 

新規荷主 

適正運賃 

適正運賃収受 

適正運賃収受 

是正対象 

是正対象 

実費収受 

収受 

収受 

収受 

未収受 

未収受 

未収受 

99.36％ 

16/3 

100％ 

サーチャージ減 

適正運賃の 

収受 

実費の収受 

新規荷主の獲得 

17/3 

100.59％ 
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 適正運賃収受ターゲット ： ３３．２％ 
 実費収受ターゲット    ： ２９．０％ 

収受 

(西濃運輸) 

 適正運賃の収受 ・実費収受・新規荷主の獲得により増収      

(西濃運輸) 
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95%

100%

105%

110%

115%

14/4 16/4 17/3

中身の改善への取組み 

(西濃運輸) 

○商品事故の削減金額 ○大口貨物(1ｔ以上)別輸送の拡大 

◎実費収受件数率 

２７３％ 

１０９％ 

７２％（▲２８） 

○運行便の定時性向上 

１８４％ 
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積込運賃と重量 
(西濃運輸) 

自社化率・積込運賃と重量 

(西濃運輸) 

 積込運賃・積込重量アップにより混載差益を創出 

運行便自社化率 
(西濃運輸) 
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自動車販売事業 更なる地域ＮＯ１への挑戦 

新車販売台数増加とＣＳ向上を重視した 
車検・整備入庫の促進に注力し増収増益 

 ・トヨタ カローラ岐阜 販売台数 県内ＮＯ１ 
 ・ネッツトヨタ岐阜   ＣＳ調査 県内ＮＯ１ 

１７/３ 自動車販売事業の実績  

トラック販売 
建設用前年同期比実績割れも 

カーゴ用の需要が増え販売台数増加 

乗用車販売 
 新型車効果と底堅い新車需要により 

販売台数は前年同期実績を大きく上回った 
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 ・岐阜日野自動車  全トラック販売台数 県内ＮＯ１ 
 ・滋賀日野自動車 全トラック販売台数 県内ＮＯ１ 

    乗用車販売 前年同期比較  

   

18000

19000

20000

16/3 17/3

新型車効果 

＋１，０８５台 
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１７/３ 物品販売事業の実績 

9 

「企画商社」としての販売提案を展開 

家庭紙販売事業 

ECチャネルの構築 

携帯電話事業 
（法人、スマタブ化推進） 

グループ外収入実績 
         （燃料販売除く） 

(セイノー商事) 

16/3 17/3 

16,097 
百万円 

お客様の声を業容に生かし進化 

15,872 
百万円 

15/3 16/3 17/3 

30百万円 

283 
百万円 

377 
百万円 

7,390 
百万円 

7,492 
百万円 

7,500 
百万円 

34台 

810 
台 

1,288 
台 

+253百万 
+347百万 

+110百万 +102百万 

+776台 

+1,254台 

15/3 

15,276 
百万円 
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売上高、営業利益ともに過去最高 

２７１（４．８％） 
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２１３（３．９％） 

（億円） 

４．７％ ４．２％ ５．３％ 自己資本利益率（ＲＯＥ） 

計
画 

５，５４０ 

実
績 

実
績 

計
画 

５，３５１ 

計
画 

５，４２６ 

計画：１８５（３．４％） 
１９０（３．５％） 

２００（３．６％） 

「ＪＵＭＰ ＵＰ ７０ ～未来への変革～」振り返り 

実
績 
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４．９％ 
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セグメント別 実績 
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                (億円） 

  
2014年3月期 2015年3月期 2016年3月期 2017年3月期 

売上 営業利益 売上 営業利益 売上 営業利益 売上 営業利益 

輸 送 事 業   3,933      128    3,990      147    4,161      191    4,228      200  

自 動 車 販 売 事 業   1,006       53      953       49      944       49    1,002       50  

物 品 販 売 事 業     333        7      327        7      280        8      277        7  

そ の 他 事 業     148        5      140        5      154       11      151        7  

不 動 産 賃 貸 事 業      14       12       14       12       14       12       15       12  

調 整 額       -   ▲4        -   ▲7        -   ▲10        -   ▲7  

合 計   5,434      201    5,424      213    5,554      261    5,675      271  

営 業 利 益 率 3.7% 3.9% 4.7% 4.8% 

自 己 資 本 利 益 率 4.7% 4.2% 5.3% 4.9% 
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２０１７年４月 ～ ２０２０年３月 

バリューアップ チャレンジ ２０２０ 

～成長へのテイクオフ～ 

◆ これまで培った「強み」を伸ばし、価値の最大化を追求 

◆ 変革と挑戦を加速し、新たな価値と豊かな未来を創造 

◆ 事業基盤の強化により、新たな価値を創出 

◆ “トップ”企業集団の形成 

◆ セイノーの「強み」を最大限に発揮する“２本柱”の遂行 

   ・第２次総合物流商社の完成 

   ・オープン・パブリック・プラットフォームの構築 

お客様への 
価値提供 

他社との 
差別化 

企業集団の 
連携 

中期経営計画 

12 
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“２本柱”の遂行によるバリューアップ 

第２次 総合物流商社の完成 

  ～ 現代版 

   越中富山の薬売り ～ 

オープン・パブリック・ 

プラットフォームの構築 

～ Ｏ．Ｐ．Ｐ． ～ 

国家社会への貢献 ＝ お客様の繁栄 

× 

・ 業際市場の開拓によるビジネスモデルの提供  ・ 幅広いサービスと最適なソリューションの提供  

お客様が享受できるもの  
 ◆ セールスアップ（販路・商機・商圏拡大） 
 ◆ コストダウン（固定費圧縮、変動費化） 
 ◆ プロフィットアップ（生産性・効率性向上） 
 ◆ バリューアップ（社会的存在意義向上）  

13 
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輸送の良循環から効率化へ 

「お客様が望む 
時間・正確」 

配 達 

「遅れない」 

集 荷 

「定時・正確」 

路線到着 

「 定 時 」 

路線出発 

１８/３ 輸送事業 

９:００までに 
配達出発 

設定時刻より 
早く出発 

待機時間を 
無くす 

14 
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お客様の声を集めるシステムの構築 
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サービス 

新サービスの展開 既存サービスの拡張 

お客様の声集め 

・メルマガ 

 

・オリジナルソフトの開発 

企業A 

この意見は
もっと深く 

知りたい。 

企業B 

企業C この意見は
すぐに取り
入れるべき 

西濃運輸の
商品は、 

ここが良い。 

新商品の 

ヒントが 

得られた。 

自分の声が 

サービスに 

反映した。 

取り組み体制に
魅力がある。 

西濃運輸 

４，６１２百万円の 

増収に繋げる 
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１８/３ 輸送事業 

幹線輸送の定時性向上（複数便体制） 

16 

大口混載 

別ルート 

小口混載 

１便目 

小口商品 

大口・ロット 

ＡＭ配達 

貸切対応 

小口混載 

２便目 
ＰＭ配達 
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鉄道輸送へのモーダルシフト 

路線80便を鉄道輸送にシフト 
 

17 

 長距離輸送のドライバー不足対応 

１８/３ 輸送事業 （効率化①） 

（西濃運輸） 

（便） 
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ＩＴ活用によるお客様の利便性向上 

 ＥＤＩ化率の目標６５％、さらにお客様の利便性向上、業務効率改善を図る 

18 

１８/３ 輸送事業 （効率化②） 

ＥＤＩ化率の推移 

１４/３ １５/３ 

カンガルーマジックⅡ 改善事項 

 

２０１６年９月 

 ・運賃試算対応 

 ・対応ブラウザ拡張（クローム対応） 

   各種データ一括登録のエクセル取り込み対応 

   各種ダウンロードデータのCSV見出し追加 

   出荷一覧表の再印刷方法改善 

 

２０１７年２月 

 ・A５フラットハイブリッド原票の対応 

 ・連続フラット原票の納品書印刷対応 

 ・入力チェックの強化 

 

２０１７年４月 

 ・予約サービスの展開 

 

 

１６/３ １７/３ １８/３（目標） 
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ＩＴ活用によるお客様の利便性向上、業務の改善 

 IT活用によるお客様の利便性向上、業務効率向上を目指す 
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路線便積載「予約システム」の導入 
 

受領印の電子サイン化と 
Webサービスでの受領印照会 
  
【今後予定】 
 

＊切り離して利用 

(原票) 

(荷札) 

カンガルーマジック２ の改善 
    A5フラット原票の変更 
 送り状イメージ 

連続フラット（レスプリ） 

新タイプＡ５フラット ハイブリッド 

 

かならず 
路線便に 
積載します 

カンガルーマジックⅡをご利用の 
お客様向けサービス 
優先的に路線便に積載します。 



Seino Transportation Co., Ltd. SEINO HOLDINGS Co., Ltd. 

１８/３ 輸送事業 （効率化③）  

商品追跡サービス「いち知る」の導入 

20 
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ＢｔｏＢフルモード輸送の推進 

１８/３ 輸送事業（コールドチェーン） 

国内、アジア圏における高品質管理による３温度帯物流の確立 

21 

展開イメージ 

2017年度 2018年度 2019年度 

関東・中部・関西圏の 
主要都市で展開 

４７都道府県での展開 
ＡＳＥＡＮとの 
ネットワーク 

＋ 
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１８/３ ロジスティクス事業 

ロジ・トランス機能の拡大 

22 

航空機部品 VMI 濃飛西濃各務原支店 
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館内物流の広域化とＢＣ（ビジネスセンター）との融合 

ＢＣ拠点 館内物流拠点（  計画） 

館内物流を 
関西に拡大  

女性スタッフの活躍の場 

ＢＣ拠点拡大と館内物流の事業拡大 

重なるエリアでの集配車両との一体運用 

BC SD 
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南関東圏・愛知県における自動車整備ネットワークの拡充 

24 

ユニクラ自工株式会社のグループ化 

【会社概要】 

所在地     ：愛知県名古屋市港区十一屋2丁目378番地 

設   立    ：昭和２６年５月 

資本金     ：５，０００千円 

代表者     ：坂 康教 

事業内容 ：各種自動車の車検・点検・整備・板金・塗装 

         各種特装車及びタンク車の製造・架装・乗替・修理・点検 

         各種エンジンの噴射ポンプの分解・修理 

       ※日本車輌製造㈱と㈱デンソーのサービス代理店 

売上高   ：２億円（平成２８年３月期） 

従業員   ：１２名（平成２８年８月現在） 

2009年10月（群馬県前橋市） 

セイノーオートサービス関東 ７億３千万円 

（関東西濃運輸の工務部門分社化）  

2012年4月（埼玉県入間市） 

 東京車輌 ３億５千万円 
 

１８/３ 自動車販売事業 
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日野自動車 地域 №１への挑戦（フィリピン） 

25 
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2017 

（通期目標） 

連結化 

 

 

新車販売 

 単位：台 

・ＨＭＰ（日野モーターフィリピン）の正規ディーラー  

・スービックＧＳオート ＩＮＣ．増資を実施し2016年より連結化  

・売上高       （2016年1～12月）                               １，０６０百万ペソ（  ２５億円）  

  営業利益   （2016年1～12月）                    ２３百万ペソ（５４百万円）  

・新車販売実績（2016年1～12月）  ６１９台     前年同期比 １６８％ （+２５０台） 

・新車販売計画（2017年1～12月）  ７１２台    前年同期比 １１５％   （+９３台）         
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１８/３ 物品販売事業  

26 

 国内メーカーの商品開発支援  

Ｅコマースの自社サイト充実 

メーカー バイヤー 企画商社 

付加価値 

高齢化社会をにらんだ取組み 

介護家庭紙事業強化  3,000社と取引へ 

販売チャネル 

強化 

仕入チャネル 

強化 

新販売チャネルの構築 

 

 
販売情報提供 

 

 
   情報収集  

 

情報収集 

 

 

製品、商品情報提供 

360

380

400

420

440

460

480

500

18/3 19/3 20/3 *

407 
437 

477 

単位：百万円 
6,804,300 

メーカーとバイヤーをつなぐ「企画商社」 
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１８/３ 情報販売  
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デマンド・チェーン・マネジメント ソリューションパートナー 

お客様目線でのデマンド解決 

大手企業の経営目線、 生産・調達の現場目線からデマンド解決 

年間１０社の新規案件受注 

（18/3期 6億円） 

上流コンサルへのシフト 
（年間１０人増） 

オフショアの拡大 
（３年間で開発内製化比率３０％） 

お客様のデマンド・チェーンの最適化を支援 

 ソリューションベンダーとしての提供 

 ・ 物流マネジメントサービス 

 ・ 新商材（クラウド型生産実績管理） 

 ・ 物流情報分析による経営支援 

・プログラマーからコンサルへシフト 

・開発パートナーとの協業 
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ベンチャーとの事業創造 

１８/３ 新規事業 

陸運業界初「アクセラレータープログラム」の開催 

28 

シナジー 

セイノーホールディングス 

アセットや顧客基盤などの 

経営リソースを解放 

スタートアップ企業 

協業アイデア提案 

ユニークなサービス・技術を提供 

『セイノー アクセラレーター 2017』                     
https://creww.me/ja/collaboration/seino-2017-05 
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 ・ 人口減少に伴う労働人口の減少   ・ 若者の労働観の変化     ・ ドライバーの長時間労働問題    

組織横断の「働き方改革会議」を設置 
 

【目的】心身ともに健康的な働き方が出来る仕組みや制度を整え、全員が 

             自主・自律の行動を起こすことで「良循環から効率化へ」に結び付け、 

             将来に夢と希望と誇りを感じられる企業を目指す 

 「採用」→「育成」→「定着」⇒生産性向上 
 （具体的取組み） 

     行動の４つの柱 
     1 仕組みの改革・改善          2 現場の業務改善 
     3 適正運賃                    4  改善数値の見える化 
 

・効率化のための業務改善 ～EDI化の推進等 
・ハード（環境面）の改善・制度の充実 
・労働時間の短縮・時短インセンティブの導入 
・多様で柔軟な働き方の実施 

労働力人口減少を補い事業戦略を下支えする 

１８/３ 人材戦略 

29 

働き方改革の推進 

現状認識 
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福山通運との協業体制 

 企業間防災協定 ・被災状況確認：１３回、相互連絡の継続  

 社会奉仕活動 ・クリーン清掃活動の共同開催 

 車両事故防止教育活動 ・共同での安全研修、安全督励 

 共同購入・仕入れ・販売 

  ・ カタログ商品（産地直送品）の共同販売（９品目） 

  ・ ドライバー向け安全作業 グッズの共同開発、販売（２品目）  

ＢＣＰ（事業継続） 

地域貢献 

安全・安心の提供 

商品企画・販売 

セイノーＨＤ 

６６７ 拠点 

２５，７４７ 人 

２５，０８８ 台 

インタンク 
１６５ヶ所 

インタンク 
２０７ヶ所 

福山通運 

３９２ 拠点 

２４，０７１ 人 

１５，８５４ 台 

生産性の向上 

運び方連携 

 共同一括配送サービス『エコデリバリー』  

  ・ ４８ヶ所での運用 （前年度新設） ４ヶ所 

  ・目標：通期新設 ８ヶ所 （上期新設） ４ヶ所 

 共同運行による幹線の効率化 

  ・ ８２コース （前年度新設） ６０コース 

  ・ 目標：通期新設 １６０コース （上期新設） ８０コース 

  ・ コンテナのラウンド輸送 ４コース 

 エコアライアンスでの実運送を伴った共同運行   

  ・ ３コース 

  ・ 目標 ：通期新設 １２コース （上期新設） ８コース 

環境負荷の低減 

輸送力の確保 

３，４２９人 
２，２１７人 

２０１４年３月期  ２０１５年３月期  ２０１６年３月期  ２０１７年３月期 

２６６人 ５１３人 

年間での削減人員（換算） ※  国内輸配送関係のみ      
※ インタンク＝自家給油施設 
※  ２０１７年３月３１日現在 
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O.P.P（ｵｰﾌﾟﾝ･ﾊﾟﾌﾞﾘｯｸ･ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ）福山通運との業務提携 
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輸送ネットワークの拡充 

こばうん との資本業務提携 

株式会社 こばうん 

 ・ １９７０年５月１日設立 

 ・ 福島県南部（白河地域）で集荷、配達、路線便、倉庫管理 

 ・ 西濃運輸の代理店として４０年以上、ネットワークの一翼を担う 

 ・ 関連会社：二興倉庫、コバロジ、コバテク 

地元で培ってきたノウハウや信用を安定的に継承、提供 

運行便の効率と貸切の連携強化 
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アライアンス① 
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地域に愛されるタクシー事業の展開 

 ・ 地域密着での確固たる地位を保持し、高い地域内シェアを維持 

 ・ 統括事業本部を可児市に配置し、 ３社の集中業務を遂行 

 ・ 運行実績とＩＴを駆使したデマンドタクシー事業を実用化 

岐阜県の美濃加茂市、可児市、多治見市の３市を主要エリア 

周辺４町（八百津町、坂祝町、富加町、御嵩町）をカバー 

新太田・可児・多治見タクシーのグループ化 

譲渡元である日本タクシーとスイトトラベルの連携 

地域の足として地元に根付いたタクシー会社の使命を果たす 
・大規模災害発生時の相互協力    ・ドライバーの接客マナー、安全教育 
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アライアンス② 
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(単位：百万円) 

中期経営計画 

中期経営計画 
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売上高 営業利益 売上高 営業利益 売上高 営業利益

輸 送 事 業 439,400 19,500 450,300 20,300 463,300 22,000

自 動 車 販 売 事 業 95,000 5,000 95,000 5,000 98,000 5,100

物 品 販 売 事 業 29,000 1,000 28,000 1,000 28,000 1,000

不 動 産 賃 貸 事 業 1,600 1,300 1,700 1,400 1,700 1,400

そ の 他 17,000 900 17,000 1,000 18,000 1,200

調 整 額 - ▲700 - ▲ 700 - ▲ 700

合 計 582,000 27,000 592,000 28,000 609,000 30,000

営 業 利 益 率

Ｒ Ｏ Ｅ 4.8% 4.8% 5.0%

１８/３(計画) １９/３(計画) ２０/３(計画)

4.6% 4.7% 4.9%
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１７/３ 不動産（実績） 

収益力と企業価値の向上 

不動産の価値を高める４つの取組みを実施 
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 ネットワークの安定・強化  
  ・ 拠店建替え ： 新上越(２０１６年１２月 着工)
        新静岡（２０１７年  ５月 着工） 

  ・ 有力物件情報収集 ： 三郷、名古屋、岡山 

 ・ 用地探索 ： 神奈川県下、京都府下、大阪府下 

 ・ ビジネスセンター新設 ： 仙台市 

 ロジトランス・新木場 
 ・ ２０１６年３月竣工、 ２０１７年３月期より 
  本格稼働 

 ・ ２０１７年２月 深川支店を統合                   

 遊休不動産の賃貸、売却     
 ・ 賃貸開始  ３ヶ所 ： 名古屋北区、市原、加賀 

 ・ 売   却   ２ヶ所 ： 伊東、鹿児島 (社宅)  

 低利用賃貸不動産の有効活用  

 ・ コインパーキングから賃貸住居への用途転換 

           東京（新宿）２０１８年２月完成予定 



Seino Transportation Co., Ltd. SEINO HOLDINGS Co., Ltd. 

１８/３ 不動産（CRE戦略） 

ＣＲＥを活用した拠点整備と物流倉庫開発 

物流拠点の用地取得、物流施設の開発と物流倉庫の増床 
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  低利用賃貸不動産の有効活用 

 遊休不動産の賃貸・売却 
 ・ 用途転換しての賃貸、売却および賃貸条件の見直し ： ３ヶ所検討継続 

 ・ 代替跡地の有効利用 ： 東京（潮見）、静岡 

 ネットワークの安定・強化 
 ・ 拠点の建替えによる高度利用化、物流倉庫の併設： 

           ２０１７年 １０月   新上越支店（仮称）竣工 

           ２０１７年  ５月   新静岡支店（仮称）着工 

 ・ 物流拠点の用地取得 ： 三郷、名古屋、岡山  他 

 高機能 物流施設の開発 
 ・ 物流に適した立地での多様なテナントニーズに対応 

 ・ 環境にやさしい施設づくり 

 ・ 設備投資のスピードアップに対するファンドの活用 
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１８/３ 設備投資 

 新上越支店          建設中     ２０１７年１０月 竣工予定 

 新静岡支店      設計中    ２０１８年春季   竣工予定 

 三郷             計画中    ２０１９年以降 （予定） 

 成田          計画中    ２０１９年以降 （予定） 

 名古屋        計画中    ２０１９年以降 （予定） 

 神奈川、京都、大阪  用地探索中   ２０１９年以降 （予定） 

 岡山         用地探索中  ２０１９年以降 （予定） 

  東京 新宿 ２０１８年２月 竣工（予定） 

  ２０１７年度中の開設準備     １０施設 

       東京都内 ４施設    名古屋市内 １施設 

       大阪市内 ４施設     京都市内   １施設 

 賃貸住居物件 

 ビジネスセンター 

 トラックターミナル（保管庫併設） 
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１８/３ 業績予想と配当政策 
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１４/３ １５/３ １６/３ 

１１円 １１円 １１円 

１０円 

２１円 

１１円 

中間配当 

業績連動 

１１円 

安
定
配
当 
１４．１％ 

２８．９％ 

１７円 

２９．５％ 

２８円 

期末配当 

１１円 

１６円 

１７/３ 

配当性向 

２７円 

18/3期 通期業績予想 配当金の推移 

２９．３％ 

１１円 

１８/３ 

売上高 １７/３ １８/３予想 増減額 増減率

輸 送 事 業 422,869 439,400 16,530 3.9%

自 動 車 販 売 事 業 100,237 95,000 ▲ 5,237 ▲5.2%

物 品 販 売 事 業 27,749 29,000 1,250 4.5%

不 動 産 賃 貸 事 業 1,542 1,600 57 3.7%

そ の 他 15,140 17,000 1,859 12.3%

合 計 567,539 582,000 14,460 2.5%

営業利益 １７/３ １８/３予想 増減額 増減率

輸 送 事 業 20,020 20,000 ▲ 20 ▲0.1%

自 動 車 販 売 事 業 5,055 5,000 ▲ 55 ▲1.1%

物 品 販 売 事 業 766 1,000 233 30.5%

不 動 産 賃 貸 事 業 1,278 1,300 21 1.7%

そ の 他 727 900 172 23.7%

調 整 額 ▲ 731 ▲ 700 31 -

合 計 27,116 27,500 383 1.4%

経常利益 28,909 29,200 290 1.0%

親会社株主に帰属する

当期純利益 18,206 17,700 ▲ 506 ▲2.8%
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お問合せ先 

セイノーホールディングス株式会社 

財 務 Ｉ Ｒ 部  

〒503-8501  岐阜県大垣市田口町１番地 

TEL：0584-82-5023  FAX：0584-82-5045 

http://www.seino.co.jp/seino/shd/ 

E-mail：i.r@seino.co.jp 

本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記述は、 

当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に 

基づいており、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる可能性があります。 


